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Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowanla
adekwatnej' skutecznej i efektywnej kontroli zarządczej, tj. działan
podejmowanych dla zapewnienia realizac1i celow i zadań w sposob

zgodny z prawem' efektywny, osz;zędny i terminowy a w szczegolności
dla zapewnienia:

. zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami
wewnętrznymi,

o skuteczności i efektywności działania,
o wiarYgodności sprawozdań,
. ochrony zasobów,
o przestrz,egania i promowania zasad etycznego postępowania'
o efektywności i skuteczności przepływu informacji,
. zarządzania ryzykiem,

mnie fiednostce/komórce

I 'l'

- w wYstarcza stopniu t'unkcionowała adekwatna, skuteczna I

efektywna kontrola zarządcza.

w ogranl stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i

efektywna kontrola zarządfu-
(opisać zastrzęŻęnia dotyczące nrntc.|ono','ilnĘ-nontteł' 

"aro
działaniami, które zostaną podjęte celem poprawy je.; tunkc.;onowant

J, Wraz z



- n1e nowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarządcza'
kontroli zarządczej, wraz z planowanymi(opisać zasIrzeżęnia dotyczące brakd

działaniami , które zostaną podjęte ceiem popra kcjonowania)

Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach

do stępnych w czas i e sp orząd Zania nini ej sze go o świ adc zęnia p o cho dzących

- Samooce ny Z ZakręSu kontr oll' zarządezę) )

- kontroli wewnętrznych'
- kontroli Zewnętrzny ch,
- procesu Zarządzan\a ty Zyk]lęm,

- innych źrodeł informacji:

Jednocześnie oświadczam, Że nie Są

okoliczności, które mogłyby wpłynąó na treśó
mi Znanę inne fakty lub

niniej szego oświadc Zenla.

(podpis kierownika organizacyjnej)
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